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董事會 ──董事之人

數、資格、選任與解任 

「董事會」是股份有限公司之法定、必備之業務執行機關。因為董事

會是合議制，所有的決議均須經過「董事」的同意，所以「董事」才是公

司真正的負責人（公§8）。關於董事，首先要瞭解的是什麼條件的人才

可以擔任公司的董事、董事的任期有多長、如何選出董事、在什麼情形下

可以解任董事。其中，又以董監事候選人提名制度格外重要。至於董事的

權利、義務與責任，以及董事會的職權，則分別在下面兩個主題說明。 

一、董事之人數與資格 
公司法第192條第1項規定：「公司董事會，設置董事不得少於三人，

由股東會就有行為能力之人選任之」。第3項規定：「民法第85條之規

定，對於前項行為能力不適用之。」以及第5項規定：「第30條之規定，

對董事準用之。」因此，股份有限公司至少應選任董事三人，而資格又可

分為積極資格與消極資格。但要注意，公開發行公司，依證券交易法第26
條之3第1項規定，其董事之設置不得少於五人。 

 
Q ：一人股份有限公司有無公司法第192條第1項董事三人規定之適用？ 

 

肯定說 經濟部

按公司法第128條之1規定，政府或法人股東一人所組織之股份有

限公司，其股東會職權由董事會行使，不適用本法有關股東會之

規定，且董事、監察人，由政府或法人股東指派。復按本法第

192條第1項規定公司之董事不得少於三人，是以，政府、法人股

東一人所組織之股份有限公司之董事、監察人係指派自然人為其

代表人分別擔任（經濟部91.1.23經商09002283840函）。 
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積極資格 
   關於董事是否須具備「股

東」的身分，與「企業所有與企

業經營分離」原則的採用有關。舊公司法第192條規定認為董事與公

司利害相關休戚與共，其董事與股東身分之結合，使董事執行職務時

能善盡注意義務。但因公司股東未必具有經營公司的專才，且公司的

獲利率與董事是否由股東選任無特殊關聯，故2001年新法刪除第192
條第1項「股東」兩字，改採「企業所有與企業經營分離」原則（公

司的經營階層（即董事），不須為公司所有人（即股東）），使董事

原則上不以具有股東身分為必要，以配合企業所有與企業經營分離的

世界潮流。 
 

 公開發行公司 未公開發行公司 

行為能力

ˇ 
（民§85為限制行為能力人例外有行為能力之規定

1
，公司法第

192條第3項既然排除之，表示公司董事必須由「完全行為能力

人」
2
擔任）。 

股東？

部分董事須為股東 
（依公§192Ⅱ及證交§26Ⅰ規定，全

體董事合計持股比例須達一定標準，

故部分董事須為股東）。 

可以全部董事均不為股東

（因公§192Ⅰ已刪除「股

東」兩字）。 

 
   例外的情形是公開發行公司董事。公司法第192條第2項規定：

「公開發行股票之公司依前項規定選任之董事，其全體董事合計持股

比例，證券管理機構另有規定者，從其規定。」這條規定是為了配合

證券交易法第26條第1項而設，既然要求全體董事合計持股比例達一

定標準，即表示部分董事須具備股東身分，因此，在「公開發行公

司」部分，並未採行「企業所有與企業經營分離」之精神。 
    

                                                        
1 民法第85條第1項：「法定代理人允許限制行為能力人獨立營業者，限制行為能力人，

關於其營業，有行為能力。」 
2 民法上具有完全行為能力人者，包括未成年人已結婚者及二十歲以上未為精神喪失或

受監護宣告之人。 

積極資格 
消極資格 

引題 索標
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Q ：董事須就有行為能力之「人」選任，此之「人」，是否包含自

然人與法人？ 
 

法人僅於股

東時，始得

依公司法第

27條當選或
指派代表人

當選董監事

經濟部 
王文宇

3 
林國全

4 

按公司法第192條第1項規定：「公司董事會，設置董

事 不 得 少 於 三 人 ， 由 股 東 會 就 行 為 能 力 之 人 選 任

之。」第216條第1項規定：「公司監察人，由股東會

選任之……」，準此，公司選任之董事或監察人，不

以具有股東身分為必要。又未具有股東身分者，以有

行為能力之自然人為限，始得被選任為董事或監察人

（經濟部91.2.5經商09102022290函）。 
 

Q ：公司章程可否訂定「公司之董事須由股東中就有行為能力之股

東選任之」？ 
 

否定說 經濟部

按公司法於90年11月12日修正後，其中第192條第1項已修正

為「董事……由股東會就有行為能力之人選任之。」其修法

理由如下：「現行規定，以股東充任董事，係認董事與公司

立於利害相關休戚與共之地位，於執行業務時，較能期望其

善盡注意義務，以謀公司利益；然此規定並不能與企業所有

與企業經營之世界潮流相契合；且公司之獲利率與公司董事

由股東選任無特殊關聯，故董事不以具有股東身分為必

要」。公司章程如限縮為僅以股東身分者方得充任董事，與

修法意旨不符（經濟部92.8.18經商09202172110函）。 
 

Q ：公司法第192條第2項及證券交易法第26條第1項規定，與公司

法第192條第1項企業所有與企業經營分離的精神不一致，是否

妥當？ 
 

廢除說 王文宇
5 

公司法第192條第2項及證券交易法第26條與公司法第192
條第1項的規定相互矛盾，理論上不具一貫性，應將證券

交易法第26條及公司法第192條第2項廢除之。 

應予檢討 劉連煜
6 

採取企業所有與企業經營分離或結合，應由企業自行決

定，不應以法律強制規定。證券交易法第26條，與其他

國家公司法制不同，實為一特殊立法。實務上，該條甚

至成為公司董事在股價下跌時護盤的正當理由，與原來

的立法意旨大相逕庭，應予檢討。 

                                                        
3 王文宇，公司法論，第313頁。 
4 林國全，股份有限公司董事之資格、選任與解任，台灣本土法學雜誌，第36期，第94頁。 
5 王文宇，公司法論，第314頁。 
6 劉連煜，現代公司法，第176～177頁。 
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作者叮嚀   

公開發行公司不須要全部董事均具有股東身分，只須部分董事有股

東身分且持股達「公開發行公司董事及監察人持股成數及查核實施規

則」。所以即便只有董事一人具股東身分，而其持股達法定要求時，亦

符合規定。 
  

消極資格 
  依公司法第192條第5項規定

準用第30條經理人規定的結果，

董事如有第30條的情形，不得為董事，其已充任者，當然解任。關於

第30條的規定，請參閱下圖及主題6的說明。 

組織犯罪條例之罪　＋　有罪判決確定　＋　
服刑期滿 5年

詐欺、背信、侵占　＋　1年以上有期徒刑　＋　
服刑期滿 2年

＋　判決確定　＋
服刑期滿 2年

服公務
＋

虧空公款

破產宣告 復權

退票（拒往） 期滿

無行為能力、限制行為能力

 
   另外，依證券交易法第26條之3第2項規定：「政府或法人為公開

發行公司之股東時，除經主管機關核准外，不得由其代表人同時當選

或擔任公司之董事及監察人，不適用公司法第27條第2項之規定。」

且公開發行公司，除主管機關核准外，董事間超過半數不得或董事與

監察人間至少有一席以上，不能具備配偶或二親等之關係（證交§26

積極資格 
消極資格 

引題 索標
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