
《公共人力資源管理既現行考銓制度申論教戰手冊》刊誤表 

序次 頁數 修正內容 

1 1-8 
此外，不同於企業管理，公共人力資源管理的政策方案與價值陳述是很不一

樣的。 

2 1-8 是種具衝突型的價值觀點，所以運用時被稱為「具有分裂人格的行政功能」： 

3 1-9 

少數優先系統（affirmative action） 
此乃1960及1970年代之民權運動及女權運動興起後，對公共人力資源管理的

衝擊。其代表由招募甄選到管理體系全面性的公平原則，包括退伍軍人、少

數族裔、婦女等，防止對膚色、種族、宗數、性別等少數及弱勢群體之歧視，

以致力達到實質平等的權利。 

4 1-12 
政府主要用人以公務人員為核心，我國公務人員之任用依憲法第86條規定須

經公開競爭考試，且按照公務人員人任用法之人任用程序審查資格。企業不

具有公開競爭考試用人之限制，用人程序亦寬鬆有彈性。 

5 1-13 
企業主管之權責相較完全，除涉及勞動契約與勞動法律限縮之事項外，擁有

充分的人員任免及遷調管理權限。 

6 2-10 
伴隨政府的職能日益繁重且複雜、專業行政愈趨普遍，就更需要有效的人力

資源主管機關配合 

7 3-8 

考試法第6條第2項規定，為因應特殊性質機關之需要及保障身心障礙者、原

住民族之就業權益，得比照高普初等考試之等級舉行一、二、三、四、五等

之特種考試。我國採此一制度可謂平等就業機會的更進一步，「弱勢優先」

制度的象徵（Affirmative Action, AA）。 

8 3-12 
因此更加地積極形塑多樣化工作力與多元文化的組織，藉由接受與善用員工

的異質性，提升組織的競爭優勢。 

9 3-14 如今面臨社會變遷， 

10 6-23 才是民主治理下公共人力資源管理的合宜作為。 

11 12-14 
實習需選定特定業務，讓在學學生以觀察者的角度觀摩實習政府部門解決治

理難題的實況， 

12 17-5 代理及兼任職務限制 

13 17-12 而整個18條第1項談的是現職人員調任涉及職系職組 

14 18-21 

1.機關特性 
不同層級、不同發展階段與任務之機關，採取的甄補策略不同，使用方法

也不同。再加以舉例何時應自他機關外補，何時須考試用人。 
2.職務需要 
倘若為公務系統內部人力市長可遴補之人才，自他機關外埔即可。但若是

屬於新型態的專業需要，可規劃請考試院考選部另設置專業類科考試，以

考試分發用人。 
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序次 頁數 修正內容 

15 19-6 
若我是機關的人事人員，我將活用制度，建議首長針對機關業務特性區分招

募策略，並且定期評鑑人力與機關業務之適切性 

16 19-8 依據中央政府機關總員額法（以下簡稱總員額法）第8條相關規定， 

17 20-15 圖20-1：人力資源規劃流程圖 

18 20-17 最後，當政府組織長期面臨人力缺口問題時 

19 23-12 納入可供公務同仁協商的項目，均是可促進實際參與以服人心的作法。 

20 29-4 辦理退休並支領減額月退休金，自起支年齡往前計算， 

21 32-4 
確定提撥制（defined contribution）的退休給付原則為何？其如何體現在公

務人員個人專戶制退休資遣撫卹法下的退休給付方式？（25分）【113年上校

轉任 人事行政學】 

22 33-14 撫卹金 

23 36-10 
在公共組織管理領域，係藉由制度的建立以確保公務人員職涯發展既擁有自

主的空間，才能切合機關推動業務之需要的回應性與維護永業體制。 

24 36-11 再依序對焦至每個公務人員個體之生涯發展個案上，始有所成。 

25 37-14 「行政貫徹執行」 

26 37-15 但仍偏向組織需要為主。 

27 39-18 同時也因此提高工作之績效表現滿足組之需求。 
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